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I. Muc dich, yéu céu.

1. Muc dich:

Pao tao, boi dudng nang cao trinh do dé nang cao chat lugng doi ngii nha gido
va can bd quan ly gido duc, tao bude chuyén bién co ban trong viée ning cao chét
luong gido duc - dao tao cua Truong trung hoc co sé Mao Khé II trong nam hoc 2021-
2022 va cac nam tiép theo.

Thyc hién myc tiéu ctia Quy hoach tong thé phat trién su nghiép gido duc va
d4o tao thi xa Pong triéu, phan ddu dén nam 2023, doi ngii gido vién, can bo quan ly
gido duc (CBQLGD) dugc chudn hod vé chét lugng mot cach dong bd theo cac muc
tiéu va dinh hudng cua nganh. Pac biét quan tam xay dung doi ngli can by quan ly
dé 1am nong cdt trong viéc khong ngimg nang cao chét luong day hoc va quan ly
nha truong.

Boi dudng theo yéu cau cia vi tri viée 1am; bdi dudng kién thic, k§ ning
chuyén nganh bit bugc hang nam déi véi gido vién, CBQL; 1a cin cir dé quan 1y, chi
dao, to chirc boi dudng, ty bdi dudng nhim ning cao phim chét, ning lyc chuyén
mon, nghiép vu cua gido vién, CBQL; ning cao mirc d§ dap ung cua gido vién,
CBQL theo yéu cau vj tri viéc lam; dap mg yéu cau phat trién gido duc mam non,
gido duc phd thong va dap tmg yéu cau cua chuén nghé nghiép.

B6i dudng thuong xuyén cho can bo quan ly nhdm cép nhat, ting cudng kién
thirc, k¥ nang lanh dao va quan ly (quan ly nhén sy: cong tac quy hoach, dao tao
bdi dudng, tuyén dung va ché d6 chinh sach..., quan 1y chuyén mén, quan 1y tai
chinh, quan 1y co s& vat chat, quan 1y nghién ctru khoa hoc va sang kién kinh
nghiém, hoi nhap qubc té trong GD&DT...).

Trang bi cho gi4o vién nhimg kién thtc, k¥ ning chuyén mon, phuong phéap
giang day dé dap tmg yéu cau d6i méi day hoc theo hudng phat huy nang lyc, tinh
tich cuc, chu dong, sang tao va kha nang tu hoc cua hoc sinh.

Néng cao phém chét chinh tri, dao durc, 16i S("‘)ng, trinh d¢ chuyén moén nghiép
vy, trinh d§ ngoai ngtr, tin hoc va nang luc quan ly cho ddi ngll can bd quan ly,
€140 vién trong nha truong.

Phat trién ning luc tu quan ly, tu hoc, tuy bdi dudng cua gido vién; ning luc
tw danh gia hiéu qua qué trinh bdi dudng thudng xuyén.



Péap tmg yéu cdu vé chuin trinh do dio tao theo thong tu 24/2020/TT-
BGDDT.
2. Yéu cau:

Trién khai ké hoach dao tao, boi dudng ning cao trinh d6 doi ngii nha gido
va CBQLGD dén tét ca cdac CB-GV trong nha truong.

Gin viéc bdi dudng dé dat chuan vé trinh d dao tao voi bdi dudng kién thirc
chuyén mén nghiép vu, dat chuan nghé nghiép ctia gido vién.

Thuc hién ké hoach dao tao bdi dudng nang cao chét lwong doi ngii nha gido
va can b quan 1y gido duc gin voi cong tac quy hoach cén bo hang nam.

- Tét ca can bd quan 1y c6 trinh d6 chuyén mon dat chuén.

- Pam bao 100% gido vién dang truc tiép giang day dat trinh 4o chuén; nang
cao tay nghé, chit lugng giang day dap tmg yéu ciu xdy dung trudng tién tién,
hién dai hoi nhap qudc té.

I1. TINH HINH POI NGU

1. Pdu ndm hoc 2022-2023
- Tong s6 CBGVNV: 67 Trong d6: BGH: 3; GV: 61, nhén vién: 3
- Xép loai gi4o vién theo Chuan nghé nghiép nam hoc 2021-2022:

Téng sH gido vién dugc danh gia, xép loai 61 déng chi;

Dat mirc t6t: 1a 50; Muc kha: 8; Muc dat: 3 d/c
- Xép loai Chuan Hiéu truong, Pho hiéu truong:

Tong s6 Hiéu trudng, Phé hiéu truong duge dénh gia, xép loai: 3 dong

chi;

Hiéu truéng: Pat mic tbt: 1 dong chi
Phé hiéu truéng: Pat mic tot: 2 dong chi

- Két qua tham gia cac Cudc thi, Hoi thi; Thi dua-khen thudng cua can bg, gido
vién, nhén vién nha trudng

Két qua tham gia cac Cudc thi, Hoi thi cac cép

+ Thi GVDG céc cip: cap Truong: 53;

+ Thi thiét ké bai giang Elearning cép thi xa: 2 GV dat giai

Cac danh hiéu thi dua cac cép: LDTT: 67/68; CSTP CS: 12; CSTD tinh: 1

Céc hinh thire khen thudong: S& GD&PT ting giay khen: 4; UBND thi xa
ting gidy khen: 14; UBND Tinh ting Bing khen: 03; Bo GD&PT ting Bing
khen: O1.

2. Thue trang gido vién,nhan vién can by quan ly nha truwong:

2.1. 86 lwgng: Tong s6 CBGVNV: 74

Trong d6: BGH: 03;
Giao vién: 62 (BC: 61; Hb:01)



Nhén vién: 09 (BC 03; Nhan vién hop dong: LC+BV: 06)

Thiéu 3, trong d6: GV thiéu 1; Nhan vién thiéu: 2

Colie: B
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2.2. Trinh do chuyén mon, chinh tri:
- Trinh d6 chuyén mon:
+ Gido vién: Pat chuin: 59/61 (97%); trén chuan 7/61 (11,3%), trong do:
Thac si: 7 nguoi (chiém 11,47%)
Pai hoc: 52 ngudi (chiém 85,2%)
Cao dang: 2 ngudi (chiém 3,33%)
+ Nhén vién: dat chuan 3/3 (100%; trong d6 DH: 02; CD: 01)
- Trinh d6 chinh tri: Trung cdp: 7; So cap: 54
- Trinh d¢ quan ly: Thac s QLGD: 1; Pai hoc QLGD: 1; Chirng chi QLGD: 5
- Pang vién: 61 ngudi (chiém 91%)
* Panh gia chung:
- Thuén loi:

Doi nglt CBGVNV 100% c6 trinh d¢ dat chuan, ti 1¢ chuan cao, CBGVNV
la Dang vién chiém 91%, nhiéu GV c6 nang luc giang day tt, ¢6 y thirc tréch
nhiém cao. Su d6i mdi vé ndi dung, phuong phap giang day cua giao vién dang
ngay cang co tac dung thiét thuc trong hoat dong ciia nha trudng.

Tap thé nha truomg ludn doan két, thdng nhét.

- Kho6 khan:

S6 lugng GV thiéu & mot s6 bd mon (Tiéng Anh, Am nhac) thiéu nhan vién
Thiét bi- TN; CNTT, do d6 kho khan trong phan cong nhiém vu. Mot vai by mon
con thiéu gido vién cdt can dam nhiém vai trd boi dudng hoc sinh gioi nén viéc
boi dudng hoc sinh giéi chua déng déu giita cac bdo mon.

2.2 86 gido vién chwea dap ieng trinh do chudn dwoc dao tao: 02 nguoi.

- S6 gido vién trong 02 (hai) nam lién tiép lién ké trudc nam Thong tu sb
24/2020/TT-BGDDT ¢6 hiéu luc thi hanh, gido vién ¢ két qua danh gid, xép loai
dat chuin nghé nghiép tro 1én hodc dugce phan loai, danh gia vién chirc (xép loai
chat lugng vién chirc) & muc hoan thanh nhiém vu tré 1€n, c6 du sirc khoe: gém
02 nguoi:

TT Ho va tén Ngay thing Nim vao Trinh d§ chuyén Ghi chi
nim sinh nganh mon

Cao ding su pham | Nghi huu théng
Vin - Tiéng Viét 01/12/2023

1 | Vii Thi Hong | 05/11/1967 | 01/09/1987




Cao di s Pang hoc DH T.
2> | LéThiBich |15/05/1976 |01/04/2011 aOT, 4ng ;‘;; M | Anh dy kién TN
s p nam 2924

3. Dy kién ndi dung, thoi gian va hinh thirc té chire thu'c'hién viée boi
dudng ddi voi gido vién, can bd quan 1y gido duc:
3.1. Boi dwing quan Iy gido duc:
a) Yéu cau:

- Tét ca cén bd quan ly va gido vién thudc dién quy hoach cén bd quan ly
déu co6 ching chi boi dudng nghiép vu quan 1y theo quy dinh va c6 trinh do ly
ludn chinh trj tir trung cap trd 1én.

- B6i dudng CBQL thyc hién CTGDPT 2018 - Mo dun 5 “Quan tri chét
lugng gido duc truong THCS”.

-Phan du 100% T4 truéng chuyén mon tham gia bdi dudng cong tac quan

ly t6 chuyén mon.

- Gido vién chi nhiém dugc tham gia cac 16p bdi dudng cong tac chu nhiém.

b) Chi tiéu, giai phap:

-Ctr c4n bd ngudn tham gia cac 16p bdi dudng nghiép vu quan ly theo quy
dinh cua S&, phong Gido duc va Do tao (néu cd)

- Ctr cdc gido trong dién quy hoach tham dy bdi dudng quan 1y té chuyén

mon (néu cO)

-Cur cidc GVCN du 16p bdi dudng cong tac chu nhiém: 32 d/c (Néu cd).

- Cu gido vién trong dién quy hoach tham gia hoc 16p trung cép chinh tri

(néu chua c6 bang theo quy dinh)

-T6 chire 01 chuyén dé: “Giai phap nang cao cong tac chi nhiém lop dé dat

hi¢u qua trong viéc thuc hién xay dung 16p hoc hanh phuc.

- T6 chirc hoi thi GVCN 16p gioi cp truong: Thong qua dé GV chia sé kinh

nghiém vé cong tac CN véi dong nghiép.
3.2. Boi dwéng ning cao trinh do chuyén mon:
a. Yéu cau:

- Tét ca cén by quan 1y ¢6 trinh d6 chuyén mon dat chuin tro 1én. Pam bao
100% gido vién dang tryc tiép gidng day dat trinh d¢ chuén (cé bing dai hoc);
nang cao tay nghé, chét luong giang day dép ung yéu cau xay dung trudng tién
tién, hién dai hoi nhap qudc té.

b. Chi tiéu, giai phap:

- Ctr gido vién tham gia hoc tap ning chuan theo thong béo chiéu sinh cua
cac truong su pham trong tinh.

- 100% gio vién tham gia bdi dudng chuong trinh GDPT 2018: Modul 9

3.3.Boi dudng thwong xuyén:

a) Yéu cau:



Pam bao 100% CBQLGD va GV tham gia boi dudng thuong xuyén theo
thong tu 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 cua B6 GD&DT ban hanh quy
dinh chuin Hiéu trudng co sé gido duc phd thong.; thong tu 20/2018/TT-BGDDT
ngdy 22/8/2018 ciia BO GD&DT ban hanh céc quy dinh vé chudn nghé nghiép
gido vién trong cac co s giao duc phd thong Bdi dudng chuong trinh gido duc
phd thong 2018 theo ké hoach cua nganh.

Can ctr tinh hinh thyc té nha truong c6 ké hoach bdi dudng cac chuyén dé cu
thé, dap ung nhu cdu hoc tip ning cao trinh do, phat huy niang lyc ciia CBQL,
GV, NV cua nha truong.

Pam bao 100% can bd quan 1y va gido vién tham gia bdi dudng thuong
xuyén, boi dudng chuén chirc danh nghé nghiép theo ké hoach va ndi dung quy
dinh cua Phong Gido duc va Pao tao va cua nha truong.

b) Chi tiéu, giai phap:

- 100% can b quan ly, gido vién tu hoc va tham gia day du cac 16p boi dudng
thuong xuyén, boi dudng chuan chirc danh nghé nghiép do S Gido duc va Pao tao,
Phong Gido duc va Pao tao t6 chic.

- Cir cac CB-T6 trudng tham du cac 16p tap hudn, cap nhét céc kién thic vé
phéap ludt, chuyén moén; hudng dan tu hoc, thuc hanh; hé théng hoa kién thire,
giai dap thic mic, huéng dan nhimng ndi dung khé déi véi gido vién, nhan vién

- Cir gido vién cdt can tham gia cac Hoi thao vé lya chon SGK chuong trinh
GDPT 2018, trién khai tdp hudn sir dung SGK chuong trinh GDPT 2018 (16p 8)
cho CBGYV toan trudng.

3. 3. Boi dwéng chinh tri:

a) Yéu cau:

- Tét ca can bd quan 1y va gido vién thudc dién quy hoach cén by quan ly c6
trinh d6 tir trung cép chinh trj trés 1én.

- Nang ti 1€ gido vién dat trinh d§ trung cép chinh tri.

- Tham gia ddy du céc budi sinh hoat chinh trj cua nganh va cua Pang bg
cac cap trién khai.

b) Chi tiéu, giai phap:

- Tiép tuc cir can bd quan 1y va gido vién thude dién quy hoach cén bd quan
ly tham gia hoc tap nang cao trinh d§ chinh tri.

- Diéu ctr cic TTCM tham du cac 16p chinh tri danh cho CBQLGD, tb
truong chuyén mon, doi ngii ké can.

- Phan cong nhiém vu hop 1y, tao diéu kién cho 100% CBGYV tham gia cac
budi sinh hoat chinh tri do nganh GD&DT; Dang b§, Pang uy dia phuong td chirc.

3.4. Béi dwéng ngoai ngi:

a. Yéu cau:
Péi véi CBQL va gido vién khong giang day ngoai ngit: Khuyén khich dat



chimg chi tiéng Anh theo khung danh gia nang luc ngdn ngir ciia Congddng chung
Chéau Au (CEFR).

Phan d4u tang ti 1¢ cdn bd quan ly, gido vién va nhan vién c6 chimg chi Tin
hoc g dung va chirng chi ngoai ngir tir Al tr¢ 1én.

Pdi voi gido vién giang day Tiéng Anh: Tét ca gido vién Tiéng Anh déu dat
chuan theo khung danh gi4 nang lyc ngdn ngit ciia Cong dong chung Chau Au (CEFR)
hoic trong dwong theo dé 4n “Day va hoc ngoai ngit trong hé théng gido duc qudc dan
giai doan 2020- 2025”. Theo dé an nay, gido vién day ngoai ngir phai c6 nang luc ngon
ngir giang day cao hon trinh d¢ chung ctia cip day 2 bac. Trinh d gido vién day tiéng
Anh Trung hoc co s& (THCS) phai dat t6i thiéu cap do 4/6 do Hiép hdi céc td chirc
khao thi ngoai ngir chdu Au da ban hanh (viét tit 1a KNLNN).

b. Chi tiéu, giai phap:

- Van dong CB-GV du hoc 16p chimg chi ngoai ngir (tiéng Anh) cho can bd
quan ly va gido vién va nhan vién chua theo hoc.

- Cir tat ca gido vién giang day Tiéng Anh tham gia cac 16p bdi dudng do
S¢ Gido duc va Pao tao td churec.

3.5. Boi dwéng tin hoc:

a. Yéu cau:

- Dam bao tat ca can bd quan 1y va gido vién déu sir dung thanh thao cac
pham mém day hoc da dugc tap huan, dic biét sir dung thanh thao céc tinh nang
cua phong hoc thong minh.

- Tat ca can bd quan ly c6 kha ning sir dung cac phan mém tin hoc img dung
danh cho quan ly.

- Ddi voi nhan vién: Pam bao dat trinh do tin hoc theo tiéu chudn cua ngach,
¢6 kha nang str dung cac phan mém (g dung trong cic hoat dong nghiép vu theo
tiéu chuan cua timg chirc danh.

b. Chi tiéu, giai phap:

- 100% cén bd quan ly, gido vién va nhan vién déu tham gia céc 16p tap huin
do sd, phong GD va du an Tin hoc giai doan III cua tinh Quang Ninh hudng dan.

- 100% c4n bd quan ly thudong xuyén cip nhat phin mém tin hoc ing dung
danh cho quan ly.

- 100% CBGV tham gia tdp huén cac modul ciia chuong trinh GDPT 2018.

3.6. Boi dwdng theo yéu cau thyec tién (boi dwong chuyén de, boi dwdng he...

a. Yéu cau:

- Can ctr vao céc ké hoach ciia Phong Gido duc va Pao tao, nha trudng xay
dung ké hoach bdi dudng phit hop véi tinh hinh thuc té (ké hoach bdi dudng chuyén
mdn nghiép vu he, boi dudng theo chuyén dé)

- Cling véi bdi dudng chuyén mon, nghiép vu, Nha truong s& tham du céc 16p
boi dudng chinh tri hé hang nam cho doi ngii can bo quan ly, gido vién va nhan vién



nha truong do phong GD&DPT, Pang b phuong Pong Triéu to chire
- B6i dudng cuyén dé “Hoc tap tur tuong, dao dirc, phong cach ciia Bac H6 Chi Minh”
b. Chi tiéu: 100% can by quan ly, gido vién va nhan vién tham gia cac 16p
boi dudmg theo ké hoach.
I.KINH PHI PAO TAO VA BOI DUONG:

1. DB6i voi cac 16p bdi dudng vé nghiép vu, chuyén mén nang cao trinh do
cta ca nhan: kinh phi thuc hién mot phan tir ngudn vén chuong trinh muc tiéu
xdy dung hang nim (néu c6), hodc don vi, ca nhan di hoc tu chi tra.

2. Dbi véi can bd vién chire va hiéu trudng dugc cur di dao tao: Thyuc hién theo
Muc 3 “Pao tao boi dudng” ciia Nghi dinh s6 89/2021/NP-CP ngay 18 thang 10
nam 2021 vé sira ddi, bd sung mot s6 diéu cua Nghi dinh101/2017/ND-CP ngay
01/9/2017 ctia Chinh phu vé dao tao bdi dudng can bo, cong chirc, vién chirc.

II. TO CHUC THUC HIEN:

- Hiéu truong nha truong xdy dung ké hoach cu thé, tao moi diéu kién thuén
loi va huy dng toan by CBQL, giao vién, nhan vién tham gia hoc tép cac chuong
trinh, loai hinh bdi dudng theo ké hoach ciia S& Gido duc Pao tao, Phong Gido
duc Dao tao.

- Theo ddi, d6n déc va quan ly viéc hoc tap bdi dudng, kip thoi khen thuong
hoic xir ly d6i véi gido vién, CBQL tham gia tdt hodc chua tt cac chuong trinh
boi dudng gido duc. Ghi nhan két qua bdi dudng dé dua vao hd so chuyén mon
cua gido vién trong qua trinh cong tac giang day tai don vi.

- Huéng din gido vién xdy dung ké hoach BDTX; phé duyét K& hoach bdi
dudng cia gido vién; xay dung ké hoach BDTX gido vién cia nha trudng va tb
chirc trién khai ké hoach BDTX gido vién cua nha truong theo thim quyén va
trach nhiém duoc giao. T6 chirc danh gia, tong hop, xép loai, bao cao két qua
BDTX cuia gido vién vé Phong Gido duc va Pao tao theo quy dinh.

Trén day 1a Ké hoach dao tao, boi dudng nang cao trinh do doi ngt nha giao
va CBQLGD nam 2022-2023, Nha truong dé nghi cac td truéng trién khai thuc
hién nghiém tac. Trong qué trinh thyc hién, néu c6 khé khan, viréng méc, cac CB-
GV-NV béo céo tryuc tiép Hiéu trudng nha truong dé ¢ hudng giai quyét kip thoi./.

Noi nhan :

- Phong GD&DT (b/c);

- BGH, cac TV nha trudng (t/h);
- Trang TTDT cua nha truong;

- Luu: VT.




